Protokét Nr 7/2023

posiedzenia Komisji Zdrowia i Uzdrowisk
Rady Powiatu Nowosadeckiego

w dniu 27 listopada 2023 roku

Realizowany porzadek posiedzenia:

1.
2.
3.

7.
8.

Ad. 1.

Otwarcie posiedzenia i przyjecie porzadku obrad.

Przyjecie protokotu poprzedniego posiedzenia Komisji.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Nowosagdeckiego w sprawie Programu
Wspodtpracy Powiatu Nowosgdeckiego z Organizacjami Pozarzgdowymi na rok 2024.
Informacja na temat programow profilaktycznych realizowanych na terenie Powiatu
Nowosagdeckiego.

Przedstawienie sprawozdan z wykonania planu finansowego placéwek stuzby zdrowia za
| potrocze 2023 r.

a. SPZOZ - Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego w Nowym Sagczu;

b. SPZOZ - Szpitala im. J. Dietla w Krynicy Zdroju.

Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Nowosgdeckiego w sprawie
zatwierdzenia Programu naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej — Szpital im. dr. J.Dietla w Krynicy-Zdroju.

Sprawy biezgce i wolne wnioski:

Zamkniecie posiedzenia.

Przewodniczaca Komisji Maria Barbara Szarota otworzyta posiedzenie i przywitata
wszystkich przybytych.

W posiedzeniu uczestniczyto 10 cztonkdw Komisji oraz zaproszeni goscie:

Antoni KOSZYK - Wicestarosta Nowosagdecki;

Dorota DOBROWOLSKA - Kierownik Zespotu Zdrowia i Spraw Obywatelskich;

Zofia NIKA - Czlonek Zarzgdu Powiatu Nowosadeckiego.

Justyna TOKARCZYK - Sekretarz Powiatu Nowosgdeckiego, Dyrektor
Wydziatu Biura Promocji i Wspierania Organizacji
Pozarzadowych;

Bozena HUDZIK - Dyrektora SPZOZ — Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego
w Nowym Sacz;

Stawomir KMAK - Dyrektor SPZOZ - Szpitala im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do niniejszego protokotu.
Przewodniczaca Komisji Maria Barbara Szarota przedstawita porzadek posiedzenia i poddata
go pod gtosowanie.

Porzadek posiedzenia zostat przyjety jednogtosnie.
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Ad. 2.

Przewodniczaca Komisji Maria Barbara Szarota poddata pod gtosowanie protokét
Z ostatniego posiedzenia Komisiji.

Protokot zostat przyjety i podpisany.

Ad. 3.

Justyna Tokarczyk Sekretarz Powiatu Nowosadeckiego, Dyrektor Wydziatu Biura
Promociji i Wspierania Organizacji Pozarzadowych przedstawita projekt uchwaty Rady
Powiatu Nowosadeckiego w sprawie Programu Wspotpracy Powiatu Nowosadeckiego

z Organizacjami Pozarzagdowymi na rok 2024.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt. 22 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym

w zakresie wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi. Szczegoétowo sfere wspoétpracy
organdw administracji publicznej z organizacjami pozarzgdowymi okres$la ustawa z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnoéci pozytku publicznego i 0 wolontariacie. Ustawa ta naktada na
organy administracji publicznej obowigzek realizacji zadan ze sfery publicznej we wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi, w tym réwniez uchwalania rocznego programu wspétpracy we
wskazanym obszarze. Program precyzuje zasady wspoétpracy pomiedzy Powiatem
Nowosgdeckim a organizacjami pozarzgdowymi w 2024 roku okres$lajgc m.in. cele, zakres i
formy wspétpracy zgodnie z art. 5a ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalno$ci
pozytku publicznego i wolontariacie. Wtadze powiatu wyrazajg przekonanie, iz zaproponowane,
réznorodne formy wspétpracy przyczynig sie do zwiekszenia skutecznosci dziatan organizaciji
ukierunkowanych na realizacje cennych lokalnych przedsiewzigc.

Program Wspdtpracy Powiatu Nowosagdeckiego z Organizacjami Pozarzgdowymi jest elementem
lokalnego systemu polityki spoteczno - finansowej Powiatu Nowosgdeckiego. Celem gtéwnym
Programu jest wzmocnienie udziatu mieszkancéw Powiatu oraz organizacji pozarzadowych i innych
podmiotéw pozytku publicznego, we wspdtpracy z Samorzadem Powiatu Nowosgdeckiego.

Program bedzie realizowany w okresie od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku.

W dziedzinie ochrony i promocji zdrowia, w tym dziatalnosci leczniczej w rozumieniu ustawy z dnia

15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej — realizowany bedzie Konkurs Zdrowe Sadeckie,

w ramach ktorego zlecane bedg w szczegolnosci zadania w zakresie:

a) organizowania badan profilaktycznych,

b) profilaktyki nadwagi i otytosci wsréd dzieci i mtodziezy,

¢) podniesienia $wiadomosci zdrowotnej oraz upowszechniania wiedzy z zakresu zdrowego stylu
zycia i mozliwosci oddziatywania na wtasne zdrowie wsrod mieszkancow Powiatu
Nowosgdeckiego,

d) organizowania réznych form wypoczynku dla mieszkancéw powiatu, szczegdlnie dla dzieci,
miodziezy i oséb niepetnosprawnych,

€) promocji i propagowania idei honorowego krwiodawstwa,

f) realizacji programéw edukacyjno-zdrowotnych ukierunkowanych na promocje zdrowia, poprawe
jakosci zycia i aktywizacje oséb starszych,

g) organizacji warsztatow, szkolen oraz imprez integracyjnych dla oséb niepetnosprawnych z terenu
Powiatu Nowosgdeckiego,
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h) upowszechniania wiedzy na temat zdrowia psychicznego, ksztattowania zachowan i styléw zycia
korzystnych dla zdrowia psychicznego, rozwijania umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach
zagrazajgcych zdrowiu psychicznemu,

i) organizowania szkolen w zakresie zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,

J) wspierania wydarzen promujgcych zdrowy styl zycia, aktywnosc fizyczng oraz profilaktyke z
zakresu uzaleznien.

Organizacje pozarzadowe, na podstawie ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zdrowiu
publicznym (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 1608) moga ubiegac sie o srodki na dofinansowanie zadan
z zakresu profilaktyki zdrowotnej obejmujgcych mieszkancéw Powiatu.

Przewodniczaca Komisji poddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.
Projekt uchwaty zostat pozytywnie jednogtosnie zaopiniowany.

Ad. 4.

Dorota Dobrowolska Kierownik Zespotu Zdrowia i Spraw Obywatelskich przedstawita
informacje na temat programow profilaktycznych realizowanych na terenie Powiatu
Nowosadeckiego.

Na dzien 6 listopada 2023 r. pozostato do wykorzystania w trybie tzw. ,matego grantu" 9.220,00
zt

W ramach realizacji zadania z zakresu zdrowia publicznego pn. ,Zdrowe kos$ci, zdrowe ciato -
diagnostyka osteoporozy" - zostanie przeprowadzonych 156 pakietow badan dla mieszkancéw
Powiatu Nowosgdeckiego w wieku 50+, obejmujgcych:

badanie densytometryczne 1 odcinka anatomicznego,

badanie witaminy D3 metabolit 25(0OH).

Zadanie w trakcie realizacji - warto$¢ zadania 24.960,00 zt

W ramach otwartego konkursu ofert na realizacje zadan publicznych pn. ,Zdrowe SADECKIE" -
EDYCJA 2023 udzielone zostaty dotacje na nastepujgce zadania:

Fundacja Pomocy Osobom z ,Punkt konsultacyjny diagnostyczno -terapeutyczny dla

Autyzmem MADA pséb z a.lutyzmem i dzieci z zaburzeniami rozwoju oraz
ich rodzin";
Stowarzyszenie ,VIRTUS" ,Zyj zdrowo i aktywnie";
»Organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy -
Ochotnicza Straz Pozarna w zajecia sportowe na wolnym powietrzu w formie gier
Librantowej terenowych I11";

+Aktywne spedzanie czasu wolnego
- wprowadzenie do wspinaczki I11";

,Profilaktyka w chorobach tarczycy - wczesne
rozpoznanie choroby gwarancjg skutecznego leczenia";
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Stowarzyszenie Sgdeckie Forum .Diagnostyka choréb naczyniowych poprzez USG

Kobiet Dopplera jako przeciwdziatanie zawatom serca i schorzen
tetnic";

Stowarzyszenie Kobiet do Walki z

Rakiem Piersi Europa Donna ,Profilaktyka raka piersi";

Sadeckie Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe w Nowym

.Ratuj odwaznie ale rozwaznie";
Saczu

Stowarzyszenie Nowa Inicjatywa W petni zycia w petni sit — | - Il edycja wyjazdu
prozdrowotnego dla senioréw z terenu powiatu
nowosgdeckiego na termy lecznicze do Biafki
Tatrzanskiej";

Fundacja KROLEWSKIE

PS7CZOr KOWO »Apiterapia wsparciem dla zdrowia";

Polskie Stowarzyszenie ,Badania profilaktyczne osdb chorych na cukrzyce-
Diabetykow Oddziat Powiatowy w profilaktyka stopy cukrzycowe;j";
Nowym Sgczu

Fundacja Po Zdrowie do Natury ,Krajowa Konferencja Apiterapii";

Klub Seniora w Marcinkowicach ,Aktywny senior - zdrowy senior".

Komisja przyjeta informacje.

Ad. 5 a.

Bozena Hudzik Dyrektora SPZOZ — Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego w Nowym Sacz
przedstawita sprawozdanie z wykonania planu finansowego za | pétrocze 2023 r. SPZOZ —
Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego w Nowym Saczu.

Podstawg gospodarki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sgdeckiego
Pogotowia Ratunkowego jest plan finansowy, ktéry zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Spoteczng oraz zatwierdzony przez Dyrektora Sgdeckiego Pogotowia Ratunkowego.

Plan finansowy w okresie | potrocza nie ulegat zmianom. Przychody ogotem to 28 572 000 zt.
Koszty ogotem to 28 572 000 zt. W ogolnej wartosci przychodow w strukturze procentowej w 1
potowie 2023 r. najwiekszg pozycje stanowig przychody z tytutu Swiadczenia ustug medycznych
wykonywanych przez Zespoty Ratownictwa Medycznego i wynoszg 86,65%. Poréwnujgc 1
potrocze 2023 do analogicznego okresu roku 2022 zauwazalny jest wzrost osiggnietych
przychodéw z tytutu dziatalnosci ZRM, o kwote 2 224 165,63 zt. Wzrost ten wynika ze
zwiekszenia stawek ryczattowych za dobe. Udziat kosztow zwigzanych z obsadg kadrowg w
stosunku do przychoddéw ogoétem wynosi 69,69% i w pordwnaniu do analogicznego okresu roku

2022 zwiekszyt sie 0 2,64 punktow procentowych (1 pétrocze 2022 r. wskaznik ten wynosit
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67,05%).

Wykonanie planu inwestycyjnego w | pétroczu zrealizowane zostato na poziomie 31,07 %.

Stopien zaawansowania realizacji planu jest adekwatny do przewidywanych terminow

zakonczenia poszczegolnych zaplanowanych inwestycji.

W ciggu | pétrocza zrealizowane zostaty nastepujgce inwestycje:

1. remont garazu w Krynicy Zdr¢j;

2. zakupiono 2 szt. defibrylatoréw - na kwote 246 061,92 - z dofinansowaniem w wysokosci
150 000 zt. przez Powiat Nowosadecki;

3. zakupiono rowniez 4 szt. wideolaryngoskopdéw - na kwote 23 112 zt,;

4. zakupiono 3 ambulanse sanitarne wraz z wyposazeniem - na kwote 1600180 zt.;

5. zakupiono myjke ciSnieniowg oraz wykonano zabudowe boksu.

W trakcie realizacji sg nastepujgce inwestycje:

1) remont pomieszczenia garazu budynku zespotéw wyjazdowych oraz malowanie elewacii

w 3 budynkach;

2) wymiana nawierzchni drog i placow wewnetrznych z niezbedng wymiang oraz modernizacjg -

uporzgdkowaniem sieci wodociggowej, kanalizacji sanitarnej i kanalizacji burzowej na

powierzchni ok. 5010 m2 oraz wykonanie nowej wiaty na samochody;

3) zakup sprzetu komputerowego, radiotelefonicznego i pozostatych srodkéw trwatych i maszyn

zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig zaktadu.

Pani Dyrektor poinformowata o szkoleniu dla kierowcéw ambulanséw na ptytach

antyposlizgowych. W dalszej wypowiedzi Pani Dyrektor zwrécita uwage na problemy, ktére

moga sie pojawi¢ w zwigzku z rozporzadzeniem z dnia 8 pazdziernika br., w mys| ktérego w

karetce bedzie obowigzywat trzy osobowy skfad. W przypadku braku trzeciego ratownika badz

lekarza bedg naktadane wysokie kary finansowe i pienigdze do zwrotu.

Komisja przyjeta informacje.

Ad.5b.

Stawomir Kmak Dyrektor SPZOZ Szpitala im. J. Dietlaw Krynicy-Zdroju przedstawit
sprawozdanie z wykonania planu finansowego za | pétrocze 2023 r. SPZOZ Szpitala

im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju.

Podstawg gospodarki Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej -Szpitala im. dr J.
Dietla w Krynicy-Zdroju jest plan finansowy. Plan finansowy na 2023 rok zostat ustalony przez
Dyrektora SP ZOZ - Szpitala im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju.

Poniesiona za | pétrocze 2023 roku strata wynosi 2 769 294 zi.

Bezposrednig przyczyng poniesionej straty za | pétrocze 2023 r. jest wzrost kosztéw
wynagrodzen i ich pochodnych, wynikajgcy z nowelizacji ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w gospodarce. Wynagrodzenia i
pochodne wzrosty w | potroczu 2023 r. 0 31% w stosunku do | pétrocza 2022. Inflacja na
poziomie ponad 15% spowodowata ogromny wzrost cen zwlaszcza zywnosci, transportu, energii
elektrycznej i gazu co przektada sie na wzrost wszystkich kosztéw funkcjonowania Szpitala.
Zaproponowany przez NFZ wzrost kontraktu od 1.01.2023 r. w zadnym razie nie zabezpiecza
faktycznego wzrostu minimalnych wynagrodzen w SPZ0OZ zagwarantowanych ustawowo oraz
wzrostu pozostatych kosztéw spowodowanych inflacja.
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Za | potrocze 2023 r. Szpital posiada nadwykonania kontraktu z NFZ z tytutu swiadczen
zdrowotnych poza ryczattem w kwocie 1 938 052 zt., oraz niewykonanie w kwocie 514 073 zt.,
co po przebudowie kontraktu miedzy zakresami Swiadczen odrebnie finansowanych oraz
sfinansowaniu nadwykonan przez NFZ da wymierne korzysci i pozytywny wptyw na wynik
finansowy szpitala. Na dzien 30.06.2023 r. Szpital nie posiada zobowigzah wymagalnych.

Komisja przyjeta informacje.

Ad. 6.

Dorota Dobrowolska Kierownik Zespotu Zdrowia i Spraw Obywatelskich a nastepnie
Stawomir Kmak Dyrektor SPZOZ Szpitala im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju przedstawili projekt
uchwaly Rady Powiatu Nowosgdeckiego w sprawie zatwierdzenia Programu naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Szpital im. dr. J.Dietla w Krynicy-
Zdroju.

Wynik finansowy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Szpitala

im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju za 2022 rok zamkng sie stratg w wysokosci — 1 484 849,32 zi.,
co zobowigzuje Szpital do sporzgdzenia programu naprawczego i przedstawienia

go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Celem programu jest przeprowadzenie zmian w funkcjonowaniu, organizacji i zakresie
Swiadczonych ustug tak, aby dziatalnos¢ Szpitala dgzyta do zminimalizowania straty oraz

w kolejnych latach do zbilansowania przychodow i kosztéw jednostki, stwarzajgc szanse

na niezalezno$¢ ekonomiczng i dalszy rozwa;.

Program naprawczy obejmuje analize przygotowang za lata 2020-2022 oraz plan dziatan
obejmujacy lata 2023-2025. Dokonano analizy przyczyn wystgpienia trudnej sytuaciji
ekonomiczno - finansowej ze wskazaniem dziatarh majgcych na celu poprawe wyniku
finansowego.

Mozna zaobserwowac w kolejnych latach tendencje malejgcg zobowigzan z tytutu kredytéw i
pozyczek i pozostatych zobowigzan. W 2022 Szpital sptacit przed terminem kredyt w kwocie 1
500 000,00 z, co istotnie wptyneto na zmniejszenie zobowigzan.

W strukturze zobowigzan ogotem w latach 2020 i 2021 najwiekszy udziat majg zobowigzania z
tytutu kredytéw i pozyczek 42,4% i 40,1 %. W 2022 r. najwiekszy udziat w strukturze osiggaja
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 31,6 %, kredyty i pozyczki - 29,3%, podatki i
ubezpieczenia — 18,9%, wynagrodzenia - 16,1% pozostate zobowigzania 4,1%.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 roku zobowigzania wymagalne w SPZOZ w Krynicy
Zdroju nie wystgpity.

W strukturze zobowigzan na koniec 2022 r. najwiekszy udziat majg zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, ktére stanowig ponad 31,6% zobowigzan ogétem. Udziat kredytéw i pozyczek wynosi
29,3%.

Na koniec 2022 r. nastgpit spadek naleznosci o 40,3% w poréwnaniu do 2021 r. Naleznosci
wymagalne stanowig 0,9% naleznosci ogétem i wynoszg 28 879,05 zt.

W 2022 r. odnotowano spadek przychoddw ze sprzedazy 5,3 % i wzrost kosztow dziatalno$ci
operacyjnej 0 4,5% w porownaniu do 2021 r.

Wskazniki zyskownosci — z uwagi na ujemny wynik finansowy za 2022 rok wskazujg wartosci
ujemne.
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Wskazniki ptynnosci na koniec roku 2022 wykazujg wartosci 0,94 i 0,72 i ksztattujg sie w dolnegj
granicy normy.

Strata na dziatalnosci ogotem wyniosta -1 484 849,32. zt i stanowita 2,1 % przychoddw ogotem.
Strata nie przekracza kosztéw amortyzacji, ktére wynoszg 4 699 707,21 zi.

W poréwnaniu z branzg mozna stwierdzi¢, ze SPZOZ w Krynicy Zdroju dobrze wykorzystuje
posiadany potencjat, 1 zt zaangazowana w majatku przynosi rednio 1,85 zt sprzedazy.

Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2022 r. wynosi 326,9 etatow, 89 osdb zatrudnionych na
kontrakt i 55 oséb na umowe zlecenie.

W ciggu 2022 r. oddziaty przyjety 7 717 pacjentow, wykonaty 30438 osobodni wykorzystujgc
50,9 % posiadanej bazy t6zkowe;j.

Trudna sytuacja finansowa Szpitala wynika gtéwnie z nastepujgcych przyczyn:

* bezposrednig przyczyng poniesionej straty za 2022 r. jest wzrost kosztow wynagrodzen i ich
pochodnych, wynikajgcy z realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, wskutek ktérego od 1.07.2022 r. wynagrodzenia wraz z pochodnymi pracownikow
zatrudnionych na podstawie umowy o prace wzrosty o 31%;

» zaproponowany przez NFZ wzrost kontraktu od 1.07.2022 r. w formie przeszacowania
procedur nie zabezpieczyt ustawowych podwyzek ani wzrostu pozostatych kosztéw
spowodowanych inflacjg. Po wejsciu w zycie nowych przepiséw (czerwiec 2022 r.) srodki na
wynagrodzenia sg przekazywane przez NFZ nowym trybem. Wczes$niej NFZ oddzielnie
przekazywat $rodki na wynagrodzenia, oddzielnie na realizacje swiadczen. Po zmianie zostaty
one potgczone w jeden strumien i usrednione w cenie za Swiadczenia medyczne co
spowodowato faktyczng utrate czesci zrédta finansowania podwyzek ustawowych realizowanych
od 2017 r;

» znaczny wzrost wynagrodzen z tytutu kontraktow lekarskich dostosowanie poziomu
wynagrodzen lekarzy specjalistow do cen rynkowych. Wzrost kontraktow pielegniarskich i
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na umowy zlecenia dostosowanie do poziomu
pracownikdéw na umowy o prace i do minimalnego wynagrodzenia;

* inflacja na poziomie ponad 16% spowodowata ogromny wzrost cen zwtaszcza zywnosci,
transportu, energii elektrycznej i gazu co przektada sie na wzrost wszystkich kosztow
funkcjonowania Szpitala.

Zaktada sie, ze w latach 2023-2025 nastagpi zwiekszenie poziomu przychodéw Szpitala gtéwnie
poprzez zwiekszenie ilosci zabiegéw operacyjnych — endoprotezoplastyki, zwiekszenie ilosci
Swiadczen odrebnie finansowanych, zwigkszenie ilosci wykonywanych badan diagnostycznych
na 30 rzecz zewnetrznych podmiotdw, wzrost wyceny jednostek rozliczeniowych oraz
przekazanie przez NFZ srodkdw na ustawowy wzrost wynagrodzen.

W celu osiggniecia poprawy sytuacji finansowej Samodzielnego Zakfadu Opieki Zdrowotnej —
Szpitala im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju w latach 2023-2025 planowane sg nastepujgce
dziatania:
¢ Analiza i dostosowanie ilosci t16zek do aktualnego obtozenia pacjentow
oraz racjonalne wykorzystanie potencjatu zatrudnionego personelu.
¢ Rotacja pracownikéw celem wyréwnania obcigzenia praca.
e Optymalizacja czasu pracy personelu medycznego.
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e Skrécenie cyklu obrotu zapasami, kontrolowanie stanéw zapaséw w apteczkach
oddziatowych, aptece i magazynach.

e Zmniejszenie kosztéw stosowanych lekéw szczegodlnie antybiotykoterapii,

o Dazenie do efektywnego wykorzystania energii elektrycznej poprzez rozbudowe farmy
fotowoltaicznej.

e Zwigkszenie ilosci zabiegdéw operacyjnych — endoprotezoplastyki.

o Zwiekszenie ilosci Swiadczenh odrebnie finansowanych w zakresie ortopedii
i traumatologii narzadu ruchu.

o Zwigkszenie ilosci zabiegdw tarczycy z wykorzystaniem najnowoczesniejszego
specjalistycznego systemu do srodoperacyjnego neuromonitoringu nerwéw krtaniowych.

¢ Uruchomienie nowej poradni alergologiczne;j.

e Rozpoczecie programu biologicznego leczenia astmy ciezkie;j.

o Zwiekszenie ilosci wykonywanych badan diagnostycznych oraz porad specjalistycznych
na rzecz zewnetrznych podmiotéw — w ramach wspotpracy z siecig placowek
podstawowej opieki zdrowotnej.

o Zwiekszenie ilosci wykonywanych badan endoskopowych oraz porad specjalistycznych.

o Wzrost ilosci $wiadczen w nowo otwartej poradni gruzlicy i choréb ptuc.

o Zwigkszenie ilosci komercyjnie wykonywanych badan analitycznych
oraz obrazowych.

o Zwigkszenie ilosci operacji wykonywanych metodg laparoskopowa.

e Wykonanie $wiadczen w ryczaicie PSZ w 100%.

o Zwiekszenie wysokosci uméw z NFZ.

o Dalszy rozwd¢j infrastruktury Szpitala poprzez dziatania inwestycyjne
z wykorzystaniem zewnetrznych zrodet finansowania.

o Podjecie dziatan w celu uzyskania akredytacji.

e Pomoc od Podmiotu Tworzgcego w postaci umorzenia pozyczki restrukturyzacyjne;.

Z uwagi na poniesiong strate w 2022 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej —
Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju wdraza¢ bedzie dziatania naprawcze. Gtéwnym
zatozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych kierunkach, ktére znaczgco wptyng na
wysokos¢ przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia. Réwnolegle Szpital bedzie dazyt do
zmniejszenia kosztow poprzez optymalizacje czasu pracy, dostosowanie ilosci 1ézek do
aktualnego obtozenia pacjentow, doktadniejsze i bardziej optymalne planowanie pracy oraz
unikanie kosztow w postaci godzin nadliczbowych. W zakresie zakupu materiatow i ustug
obcych dziatania ukierunkowane zostang na poszukiwanie nowych dostawcéw i zakupy
tanszych lekéw i materiatéw, a takze zachecanie do udziatu w postepowaniach wiekszej ilosci
dostawcéw. Podjete dziatania pozwolg do 2025 roku zmniejszy¢é ponoszong strate.
Prognozowane wyniki finansowe oraz wszystkie zaprezentowane w niniejszym programie
naprawczym dane obarczone sg znaczng niepewnoscia, gtbwnie z uwagi na czynniki
zewnetrzne w postaci wzrostu wynagrodzen, wzrostu cen wyrobéw medycznych, zywnosci,
transportu, ustug, energii oraz brak szczegétowych informacji NFZ co do zasad finansowania
Swiadczen w latach objetych prognoza finansows.

Majgc na uwadze obecng sytuacje finansowg Szpitala, posiadany potencjat, baze lokalowo-
sprzetows, jak réwniez zapowiadany wzrost naktadow na stuzbe zdrowia, analiza
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prognozowanych wartosci wskazuje, ze przedstawiona prognoza ekonomiczno-finansowa
funkcjonowania Szpitala w latach 2023 do 2025 przewiduje sukcesywng poprawe pomimo
niezadowalajgcych wartosci czesci wskaznikdw uzyskiwanych w tym okresie.

Szpital planuje kontynuowa¢ polityke finansowg zwigzang z zachowaniem ptynnosci finansowej
oraz dotozy¢ wszelkich staran do uzyskania zréwnowazenia kosztow przychodami, nalezy
jednak pamietac, ze taki scenariusz bedzie mozliwy do realizacji jedynie w przypadku
otrzymania prognozowanej pomocy od Podmiotu Tworzgcego w postaci umorzenia pozyczki.
Szpital zostat zakwalifikowany od stycznia 2023 roku do czerwca 2027 roku do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczeh opieki zdrowotnej tzw. ,sieci szpitali”,
ktére sg gwarancjg bezpieczenstwa zdrowotnego populacji. Miejsce w sieci gwarantuje
Szpitalowi ciggtosc¢ i stabilno$¢ finansowania dzieki zawartym umowom z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

W kwestii programoéw naprawczych Dyrektor Stawomir Kmak poinformowal, iz Szpitala
sporzadzajg je bez radykalnych rozwigzan. W przeciwnym razie nalezatoby rozwazy¢
zamkniecie oddziatdw przynoszgcych ogromne straty, czy ograniczajgc personel w okreslonych
grupach zawodowych.

Cztonek Komisji Antoni Poreba w imieniu Klubu Radnych Prawo i Sprawiedliwo$¢ w Radzie Powiatu
Nowosgdeckiego podziekowat Dyrektorowi Szpitala za wieloletnig bardzo dobrg prace na tak ciezkim
stanowisku zwtaszcza w okresie pandemii. Zyczyt takze powodzenia w nowym miejscu pracy.

Przewodniczaca Komisji poddata pod glosowanie przedmiotowy projekt uchwaty.
Projekt uchwaty zostat pozytywnie jednogtosnie zaopiniowany.

Ad. 7.

Kierownik Zespotu Zdrowia i Spraw Obywatelskich Dorota Dobrowolska przedstawita
informacje nt. zmiany przepiséw dot. dyzuréw aptek. Do 31 grudnia 2023 r., rady powiatow
moga przyjmowac jeszcze uchwaty w sprawie rozktadu godzin pracy aptek ogélnodostepnych.
Natomiast od 1 stycznia 2024 r. powiaty sg wytgczone z systemu ustalanie dyzuréw aptecznych.
Komisja przyjeta informacje.

Cztonek komisji Marian Dobosz jako przewodniczgcy komisji konkursowej na Dyrektora Szpitala
im. J. Dietla w Krynicy Zdroju poinformowat o przeprowadzonym konkursie. Zgtosito sie siedmiu
kandydatéw, jedna osoba nie zostata dopuszczona do konkursu, poniewaz nie spetnita
warunkéw. Wygrat Pan tukasz Rachtan, ktéry od 1 grudnia obejmie stanowisko Dyrektora
Szpitala im. J. Dieta w Krynicy-Zdroju.

Dyrektor Stawomir Kmak podziekowat za lata dobrej wspétpracy. Przyznat, iz przez lata ta
jednostka byta w sposdb szczegdlny traktowana przez Powiat. Dyrektor Stawomir Kmak
przyznat, Zze zamierza spotkac sie z nowym Dyrektorem wprowadzi¢ go w obowigzki,
opowiedzie¢ o problemach i przeprowadzonych rozmowach, ustaleniach. W razie potrzeby
bedzie tez stuzyt pomocg. Dyrektor wspomniat, ze udato sie pomdc wielu osobom, nigdy
natomiast nie byto to kosztem pacjentow zawsze wykonywana byta jedna rzecz wiecej.
Podkreslit, iz odchodzi z jednostki z wlasnego wyboru, po otrzymaniu bardzo ciekawej oferty
pracy.

Cztonek Komisji Antoni Poreba raz jeszcze podziekowat za owocng wspétprace Panu
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Dyrektorowi Stawomirowi Kmakowi.
Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Uzdrowisk RPN Maria Barbara Szarota w imieniu swoim

i catej Komisji podziekowata Dyrektorowi Stawomirowi Kmakowi za lata pracy na tak
wymagajgcym stanowisku, za oddane serce, zdrowie i poswiecenie dla dobra dziatania jednostki

jaka jest Szpital Powiatowy w Krynicy Zdroju.
Ad. 8.

Przewodniczaca Komisji Zdrowia i Uzdrowisk RPN Maria Barbara Szarota podziekowata
zebranym za przybycie i zamknetfa posiedzenie.

Przewodniczaca
Komisji Zdrowia i Uzdrowisk RPN

Maria Barbara Szarota

Protokotowata: Anna Walczak
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