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PROTOKÓŁ Nr 4/2019 

posiedzenia Komisji Zdrowia i Uzdrowisk 

Rady Powiatu Nowosądeckiego 

w dniu 13 czerwca 2019 r. 

 

 

Realizowany porządek posiedzenia:   

 

1. Otwarcie posiedzenia i przyjęcie porządku obrad.  

2. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Rady 

Powiatu Nowosądeckiego.  

3. Przedstawienie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Sądeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym 

Sączu.  

4. Zapoznanie się z informacją na temat aktualnej sytuacji finansowej w funkcjonowaniu 

SPZOZ - Sądeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sączu.  

5. Przedstawienie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego 

Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju.  

6. Zapoznanie się z informacją na temat aktualnej sytuacji finansowej w funkcjonowaniu 

SPZOZ – Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju.  

7. Zaopiniowanie projektu uchwały Rady Powiatu Nowosądeckiego w sprawie 

powołania Komisji Konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko 

Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej – Sądeckie 

Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sączu.  

8. Sprawy bieżące i wolne wnioski.  

9. Zamknięcie posiedzenia.  

 

 

 Ad. 1.  

Przewodniczący Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Wiktor Durlak otworzył posiedzenie 

 i przywitał wszystkich przybyłych.   

 

W posiedzeniu biorą udział Członkowie Komisji w liczbie 8 członków Komisji. 

Stwierdza się, że posiedzenie jest prawomocne do podejmowania uchwał. 

 

W posiedzeniu Komisji uczestniczą również: 

Antoni KOSZYK      - Wicestarosta Nowosądecki, 

Dorota DOBROWOLSKA     - Kierownik Zespołu Zdrowia i Spraw Obywatelskich, 

Bożena HUDZIK         p.o Dyrektor SP ZOZ Sądeckie Pogotowie Ratunkowe 

Sławomir KMAK      - Dyrektor SPZOZ -  Szpitala im. J. Dietla w Krynicy-Zdroju, 

 

Lista obecności stanowi załącznik do niniejszego protokołu. 

 

Przewodniczący Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Wiktor Durlak przedstawił porządek 

posiedzenia i poddał go pod głosowanie.  
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Porządek posiedzenia został przyjęty jednogłośnie. 

 

 

Ad. 2 

Przewodniczący Komisji Wiktor Durlak poddał pod głosowanie protokół posiedzenia 

Komisji Budżetowej RPN nr 3 z 9 maja 2019 r. 

 

Protokół został przyjęty jednogłośnie i podpisany. 

 

 

Ad. 3. / Ad. 4. 

p.o. Dyrektor SP ZOZ Sądeckie Pogotowie Ratunkowe - Bożena Hudzik przedstawiła 

raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej – Sądeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sączu oraz informację na temat 

aktualnej sytuacji finansowej w funkcjonowaniu SPZOZ - Sądeckie Pogotowie Ratunkowe 

w Nowym Sączu. 

 

 

 Ocena sytuacji ekonomiczno- finansowej została opracowana w oparciu o teorię 

i zasady analizy wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfikacji SP ZOZ 

Sądeckiego Pogotowia Ratunkowego.  

 Raport sporządzono zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 r. (dz. U z dnia 25.04.2017 poz. 832) w sprawie wskaźników ekonomiczno- 

finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- 

finansowej SP ZOZ Sadeckiego Pogotowia Ratunkowego. 

 W wyniku przeprowadzonej analizy wskaźników sporządzonej na podstawie 

sprawozdania finansowego za 2018 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 34 

punkty (maksymalna ilość punktów to 70) co stanowi 48,58% maksymalnej liczby punktów 

możliwej do uzyskania i świadczy o stabilności ekonomiczno- finansowej jednostki. 

Uzyskane 0% punktów w kategorii wskaźników zyskowności przy punktacji 15 

punktów wskazują, że SP ZOZSPR w 2018 r. nie miał zdolności do generowania zysków, 

koszty przewyższyły przychody. 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. SP ZOZ SPR uzyskał wskaźnik płynności 

bieżącej na poziomie 0,83 i ocenę 4 co wskazuje na zdolność zakładu do regulowania 

zaciągniętych zobowiązań krótkoterminowych. Wskaźnik płynności szybkiej wyniósł 0,83 

i uzyskał ocenę 8 co wskazuje na zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań 

krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami tj. . krótkoterminowymi należnościami 

i aktywami finansowymi. 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania zakładu na 

uzyskanie należności za świadczone usługi. Uzyskany wskaźnik mieści się w przedziale 

poniżej 45 dni i wyniósł 29 dni oraz ocenę punktowa 3 co wskazuje na brak trudności ze 

ściągalnością swoich należności.  Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki 

jest potrzebny zakładowi do spłacania swoich zobowiązań kr6tkoterminowych. Uzyskany 

wskaźnik mieści się w przedziale do 60 dni i wyniósł 12 dni oraz 7 punkt6w co wskazuje na 

brak trudności w regulowaniu zobowiązań krótkoterminowych. 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) informuje 0 stopniu finansowania aktywów 

kapitałami obcymi. Uzyskany wskaźnik mieści się: w przedziale od 40% do 60% i wyniósł 
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56% uzyskując ocenę punktowa 8. Zakład nadal posiada wiarygodność finansową. 

Wskaźnik wypłacalności określa wielkość funduszy obcych przypadającą na jednostkę 

funduszu własnego. Uzyskany wskaźnik mieści się w przedziale od 2,01 do 4,00 i uzyskał 

wartość 2,86 oraz ocenę punktowa 4 co wskazuje na zdolność zakładu do regulowania 

zobowiązań. 

 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Sądeckie Pogotowie Ratunkowe 

prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności leczniczej. 

Prognoza na okres 2019-2021 została opracowana na podstawie art. 52 ustawy o działalności 

leczniczej. SP ZOZSPR pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów koszty 

działalności i reguluje zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno- finansowej na 

kolejne trzy lata obrotowe założono uzyskanie przez SP ZOZSPR stabilności finansowej 

i osiągniecie dodatniego wyniku finansowego 

 

Członek Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Antoni Poręba jak w tej chwili wygląda sytuacja 

między ratownikami i pracownikami jeśli chodzi o atmosferę. Z iloma osobami został rozwiązany 

stosunek pracy i w jaki sposób były rozwiązywane umowy.  

 

p.o. Dyrektor SP ZOZ Sądeckie Pogotowie Ratunkowe - Bożena Hudzik jeśli przychodzi 

nowa osoba do zakładu pracy, która ma za zadanie zbilansować zakład i zaczyna wprowadzać 

zmiany i szukać oszczędności to na pewno nie cieszy się popularnością wśród pracowników. 

Jednak wszystkie podejmowane przeze mnie decyzje dotyczące wynagrodzeń i wszystkich 

zabieranych dodatków są przeze mnie wyjaśniane i omawiane na spotkaniach                                    

z pracownikami.  

Natomiast jeśli chodzi o liczbę zwolnionych pracowników to będzie około 10 osób. Przy 

czym były to osoby, którym m.in. wygasła umowa (zawarta do końca 2018 roku), ale były też 

osoby takie, które były na umowach które zostały wypowiedziane (dot. osób zatrudnionych 

na stanowisku dozorcy). Wszystko odbywało się zgodnie z kodeksem pracy.  

 

 

Ad. 5. 

Dyrektor SP ZOZ – Szpital im. J. Dietla w Krynicy Zdroju – Sławomir Kmak 

przedstawił raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej – Szpital im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju. 

 

 Raport został przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 

2018 i zawiera w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozę sytuacji 

ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń 

oraz informacje o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno- 

finansową Szpitala.  

 Wskaźniki zyskowności osiągnęły zadowalające wartości, na 15 możliwych punktów 

Szpital uzyskał 9 co odzwierciedla rentowność działania jednostki.  

 Wskaźnik płynności w znacznym stopniu odbiega od wartości pożądanych. Wskaźnik 

bieżącej płynności wynosi 0,46 (wielkość pożądana 1,2 - 1,7), wskaźnik płynności szybkiej 

wynosi 0,31 (wielkość pożądana 1,0 – 1,2). 

 Wskaźniki efektywności kształtują się na dobrym poziomie. Szpital uzyskał 100% 

możliwych do osiągnięcia punktów co świadczy o efektywnym wykorzystaniu zasobów 
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majątkowych.  

 Wskaźniki zadłużenia osiągnęły 8 punktów co stanowi 40% maksymalnej liczby 

punktów do uzyskania. Wskaźnik zadłużenia aktywów uzyskał 8 punktów na 10 możliwych 

do uzyskania. Wskaźnik wypłacalności uzyskał wartość 6,67 i kształtuje się poniżej poziomu 

oceny punktowej co wskazuje na trudności w regulowaniu zobowiązań (czym bliżej 0 tym 

lepiej).  

 W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego 

za 2018 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 27 punktów z 70 możliwych do 

uzyskania.  

 

 Prognoza na okres 2019-2021 została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy 

o działalności leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych 

przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania. W prognozach sytuacji 

ekonomiczno-finansowej na 2019 rok zakłada się ujemny wynik finansowy a na kolejne dwa 

lata obrotowe założono, osiągnięcie dodatnich wyników finansowych, aby sukcesywnie 

bilansować straty 

z lat ubiegłych, które wynoszą 1 464 311,28 zł i uzyskać płynność finansową. Projekcję 

oparto na przewidywanych wskaźnikach wzrostu przychodów i kosztów z uwzględnieniem 

zaplanowanych nakładów.  

 

Przewodniczący Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Wiktor Durlak czy w przygotowanej 

prognozie na przyszłe lata zawarte są ewentualne możliwe podwyżki.  

 

Dyrektor SP ZOZ – Szpital im. J. Dietla w Krynicy Zdroju – Sławomir Kmak tak, 

w prognozie musimy wskazać wszystkie znane nam sytuacje, które mogą mieć wpływ na 

wynagrodzenie. Nie przyjęliśmy wersji maksymalnej – wzięliśmy pod uwagę ten poziom 

minimalnego możliwego wynagrodzenia.  

 

Członek Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Antoni wszystkie zobowiązania spłacane są w terminie, 

a to jest jedna z najważniejszych rzeczy.  

 

 

Ad. 6.  

Dyrektor SP ZOZ – Szpital im. J. Dietla w Krynicy Zdroju – Sławomir Kmak 

przedstawił informacje na temat aktualnej sytuacji finansowej w funkcjonowaniu SPZOZ – 

Szpital  

im. dr J. Dietla w Krynicy-Zdroju.  

 

 

 W okresie I – IV 2019 roku Szpital poniósł stratę finansową w wysokości 106 595,29 

zł. Wynika ona głównie z poniesionych, wyższych niż zaplanowano kosztów leków i 

materiałów medycznych. 

 Szpital otrzyma dodatkowe środki za nad wykonania w zakresie endoprotezoplastyki 

za I kwartał 2019 roku w kwocie 148 064,00 zł. Szpital posiada nad wykonania kontraktu 

w zakresie badań endoskopowych w kwocie około 50 tys. zł. NFZ podniósł wycenę 

świadczeń w zakresie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia o kwotę 93 390, 75 zł.  

 W okresie od 1 stycznia do 31 maja br. Szpital dokonał spłat zobowiązań w kwocie 

940 067,07 zł.  
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Ad. 7.  

Kierownik Zespołu Zdrowia i Spraw Obywatelskich – Dorota Dobrowolska przedstawiła 

projekt uchwały Rady Powiatu Nowosądeckiego w sprawie powołania Komisji Konkursowej 

do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej – Sądeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sączu.  

 

 Z uwagi na odwołanie poprzedniego dyrektora konieczne jest przeprowadzenie 

postępowania konkursowego na to stanowisko. Ustawą o działalności leczniczej mówi, iż 

konkurs ogłasza podmiot tworzący. Zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia w sprawie 

sposobu przeprowadzenia konkursu na niektóre stanowiska kierownicze w podmiocie 

leczniczym, konkurs na to stanowisko przeprowadza komisja konkursowa powołana przez 

właściwy podmiot w tym przypadku przez Radę Powiatu Nowosądeckiego. W skład komisji 

wchodzi od trzech do sześciu przedstawicieli RPN (posiadających wyższe wykształcenie), 

w tym jeden lekarz oraz przedstawiciel Rady Społecznej SP  ZOZ – Sądeckie Pogotowie 

Ratunkowe w Nowym Sączu.  

 

Przewodniczący Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Wiktor Durlak poddał pod głosowanie 

projekt uchwały Rady Powiatu Nowosądeckiego w sprawie powołania Komisji Konkursowej 

do przeprowadzenia konkursu na stanowisko Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 

Opieki Zdrowotnej – Sądeckie Pogotowie Ratunkowe w Nowym Sączu. 

 

Projekt uchwały został przyjęty jednogłośnie. 

 

Ad. 8. Ad.9. 

Przewodniczący Komisji Zdrowia i Uzdrowisk Wiktor Durlak podziękował wszystkim za 

przybycie i zamknął posiedzenie. 

             

 

 

 

                     Przewodniczący 

       Komisji Zdrowia i Uzdrowisk RPN 

      

                     Wiktor Durlak 

 
 

 

 

Protokołowała: Katarzyna Mordarska    
 


